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Xyynb 3yii, gotoopn X3pruvH camgbiH
3PXN3X acyyArnbIH XYP33HUIA areHTnar,
Gaitryynnaryyaein “2021-2024 OHbI VI

axunnaraaHbl CTpaTeru Tenesneres”

6arnax Tyxaii

anbaHbl Tyxail XyynuiH 53 Ayraap synnuiiH 53.1 gax xacar, 3acruiiy raspbiH 2020 oHbI
216 gyraap TortoonsiH XaBcpantaap 6arvarncaH “CtpaTery Tenesneree 6ornoscpyynax,
Batnax, xaparkunTuiir xaHrax Xypam”-biH 2.2 aaxb X3Cruiir YHASCN3H TYLAAX Hb:

1.Xyynb 3yi, AOTOOL X3PrUhH calfbiH 3pxnax acCyyAlbiH XYP33HWIA areHTnar,
GaviryynnaryyabiH  “2021-2024 OHbl YAN  aXunnaraaHbl CTpaTtern Tenesneree”-r
XaBcpanTtaap 6artancyraii.

2.Xyynb 3yi, notooq XOPrAH caifbiH apxnax aCyyAnbiH XYP33HWIA areHTnar,
GanryynnaryyabiH “2021-2024 OHbl YN axunnaraaHb cTpatern TeneBneres’-Huii
X3PIDKUNTUUT  XaHraX aXKunnaxbir TepuitH HapuiH BuurnitH Aapra, areHTnar,
GaviryynnarsiH gapra HapT Aaanracyrai.

3.3H3 TywaankiH XOPADKUNTAA  XAHaNT TaBbX  aunnaxbir Hag  canp
/C.Baatapxas/-a YYpar 6onrocyraii.
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H3r. HUWATNAr YHO3CNan

3opunro, 30punT. Xyynb 3y, OOTOOA X3PrUiH cailfbiH 3pXNax acyyasibiH
XYP33HuM areHTnar 605nox ApXuBbIH €PeHXNii raspbiH XenknuiiH xaHanara, 2021-2024
oHA OapumTnax ctpaterviH 604norbir TOLOPXOWMOX, X3PANKYYNaX apra XaMXKI3HUM
YHOAC3H YUMManNuiir rapraxaj 9H3 TENeBMNereeHuin 30pwuiro OpLUMHO. YT 30punrop,
XYPIXUWH TYnz Aapaax 30punThir A43BLUYYIDK, TONIeBrereeH Tycranaa:

e ApXMBbIH €PEHXWIN ra3pblH ©HeerniH TynramicaH acyynang YHananT, AyrHant
erex, AYH LUNHXWUMTI3 XUIAX;

o Xyynuap OffOCOH YUT YYPar, 3pX X3IMXKISIHUI XYpP33r TOAOPXOWNOX MaHAaTbIH
LWNHXUAT33 XWX, EPOHXNIA YUr YYPar, YHACSH YWr Yypar, O34 YW YYPruiir
Hapuns4nax;

e ApXMBbIH €peHXuUi raspbliH XenKIUMNH eHeerninH Ganpang SWOT LWUMHXMAM33
XVUIX, AaByy BONOH cyn Tanbir 3paM0Oanax;

o ApXVBbIH €peHXWN ras3pblH CTpaTervitH 30punT, yangaa Xxonboo, HUATNAr
acyyanbir cyanax, Xypax yp AYHr TOOL0X;

o  30pUNTbIr X3PANKYYNaxX YN axwnnaraaHbl Tenesneree 6GonoBcpyynax, Xypax
TYBLUWH, YH3N3X LWanryyp y3yynanTunir Hapumeunax;

e |llaapaargax caHxyyruiiH ax YYCB3IpUIAT TOAOPXOWMOX;

o TeneBrnereeHUn X3aPIaNKUNTUNI XaHraxag Oponilordy TanyydbiH OyTal, 30XUOH
DaiiryynanT, yin axunnaraaHbl ysngaar xapyynax.

Crparteru TeneBneree 6onoBcpyynaxag 6apumTancaH 3apumm. Tenesnereer
“Yxaanar” (SMART) 6ytoy 3opunro Togopxoii baiix (S-Specific), xamxmk 6onoxyiw (M-
Measureable), sopunrogoo xypy 6onoxyiiy baiix (A-Attainable), GoguTtoin Gaix (R-
Relevant), uar xyrayaatan 6ainx (T-Time based) 3apumyygbir aryyncaH 6aiixaap
HbonoBcpyynaxbir 30pbCOH.

TeneBnereeHun xampax xyp33. ApxuBbIH EPEHXWUI raspbiH YN axunnaraar
TenesneH 2021-2024 oHyyaan Xapankyynaxasp TO4OPXOMIOB.

TeneBnereer XxapanKYYNCH33pP XYP3X YP AYH. DHAXYY TeneBneree Ho ApXuBbiH
€PeHXUI raspbiH yiin axunnaraar uory 6avignaap TenesneceH 6apumT Guuunr oM.

Tyc Tenesneree xapamKCaH33P apxXMBbIH OAPUMTLIH XaArananTt xamraananTtbiH
HexXuen camxpyynax, 6apuMTbIr LaxumMm XanbapT LWWIMKYYIDK, apXUBbIH YAMYUAraar
Lyypxai, XypTaaMxKTaii 6onrox, apxus, anbaH Xapar XeTnenTuiiH MIPraXIIMAH XYHWIA
HeeL| YafaBxumnr 63xKyyrax 3amaap apxvBblH DairyynnarbiH oyHa XyrataaHbl Xenkrvir
XaHraxag OpLUMHO.

ApxvBbIH epeHxuin rasap Hb 2020 oHA ApxuB, anbaH X3apar XeTNnenTuinH Tyxai
Xyynb (LUMHIYMNC3H Harpyynra)-bir 6aTtnyyncaH 6ereen Tyc xyynuitH xypaaHg Mowron
YNCbIH YHOSCHUIA apXMBblH CaH XeMperuinH GapumTbir Bypayynax, GypTrax, xagranax,

Xxamraanax, xaHant TaBux, awwurnax 6onoH anbaH X3par :,_XSTHGJ'ITVII‘/‘IF '3OXI/IQ_H“-‘-

Baviryynaxrav xonbor4coH Yur YYPriur XapankyynaH axkunnax 6a'ﬁHa.

ApxuB, anbaH xapar xeTnenTuinH Tyxah XyynuiiH 15.1 ,qi Apxma Hb' TGpVII/IH

BariryynnarbiH, XyBb XYHWUA F3C3H TOpenTan GainHa” rax MeH xyynkuH 15.3-T “OMUMIH ||

xanbapsac yn xamaapaH Gairyynnara 6yp apxusTait 6aiHa” rax 3aacaH Hb MoHron
YNCbIH HUAT HyTar A3BCrapT yin axwunnaraa siByymx Oy TGpI/IVIH 6on0H TepVMH Byc
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Gariryynnara, npraHniir xamapcaH 6aitHa. Tyc Baiiryynnara Hb Xyynb/ 3aacaH 43spX uur
YYPTVUr X3pankyynaxasa MoHron YncbiH HuiAcnan 6onoH 21 aiMruitH TepuinH apxue,
ApxuB, anbaH Xxapar XeTnenTWWH Tyxalh XyynuilH 16.2, 16.3 pgaxb X3carT 3aacad
TOPOIKCOH BOMOH Tycra apxuByyaTan Xapankyyrmk 6anHa.

ApXMBbIH €peHXMN raspblH cTpaTeru Ternesnereer Goroscpyynaxag O3nXui
HUAUTUIAH XODKIWIAH Ynr xaHanara, TypLunarbir cynax, XypTaaMKTan ecent, TacpanTryi
XODKUI, YWUTN3C3AH 30pUNTOT TYBLUMH, XYPaX YP AYHr Toounoo. boanoreiH 3opunt, yin
axunnaraar TOAOPXOMNoX4oo ay xonboranoop Hb 3paMO3NaH, X3PANKYYIaxaa rapu
bonox caan 63pxLWe3NyYAMIAr ypbayMIaH TOOLIOXK, Xapuy aBax apra XampKaar cydarn,
TenesnereeHa Tycrax 33par apra 3yur GapumrtancaH 6onHo. YyHWIAr OnoH yncag
XyBunbapT Tenesnent (scenario planning)-nitH apra ragar.

Crtpatern Tenesnereer oHoBYTOW, 6GoauTon 6GonoscpyynaxbiH Tyna 6ug
BaiiryynnarelH eMHe TynramacaH acyyanbir dapaax 6aianaap  TOLOPXOWTK, au
xonboranbiH 33parnanasp Hb 9PamMOanaB.

1.1.APXUBbIH BAUIYYTNNArbIH ©MHO TYNrAMACAH ACYYANYYAQ

TynramacaH acyyansiH 3pam63:
H3H ux Nx OyHn
TepuiiH apxmByyn apxvBbiH | MapranininH BonoscoH | TepuiH 37 apxmBbiH 32 Hb
BapumTbir uaxmm xan6apT | Xy4HWUIAr GakanaBpbiH TYBLIMHA | apXMBbIH 3opuynanTbiH
LLUMIDKYY3X XYH XYY, TEXHUK | BINTrax TOrTONL00 oun | 6anpryun, XaaranamxuinH
X3pParcnuimH 6onomx | 6onooryi caHrunH 6arraamx Garartan

Bypaaaryii

1.2.CTPATEI' BOJNIOBCPYYNAX X3P3rua93, LUAAPOJIATA

Tepuitt anbaHbl Tyxan Xyynuini 53 gyraap syinuiii 53.1-1 “TecBUitH epeHXuiineH
3axupard Xyynb TOITOOMXWUA HUWLYYNSH Xapbsa OairyynnarbiH OepBeH >KUMUIH
cTpatern TeneBnereer 6onoBcpyynaH 6Gatarmk, X3pPADKUNTUAT XapuyuaH 30XMOH
banryynHa®, MoHron YncelH 3acruitH raspeiH 2020 oHbl 216 ayraap ToOrtoonoop
batancaH “Ctparerv Tenesneree 6omnoscpyynax, 6ariax, XapanKUNTUIAT XaHrax xypam’-
biH 2.3-T “AlamHbl xapbsa areHTnar Hb GaiiryynnarbiH Tenesnereer 6050BCpyynaH
canbapbiH cailfaap, avimar, HAACNanuiiH 3acar aaprbiH O9pragax areHtnar ammar,
HuUcnanuinkH 3acar gapraap Tyc Tyc 6atnyynaH, XapankKUNTUIAr 30XMOH BaiiryynHa.” rax
TyC TyC 3aacaH.

ApxvB, anbaH xapar xeTnenTuiiH Tyxail xyynb,TepuiiH anGaHbl Tyxaii Xyysb,
XenknuitH 6oanoro, TenesnenT, TYYHWA yaWpAnarbiH TyxXal XyyrnuiiH X3pankunTuiir
xaHrax, MoHron YnceiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 ayraap tortoonoop 6atancaH “AncbiH
xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuitH 6oanoreiH 6apumT 6uaur, 2020
OHbl 23 ayraap Torroonoop 6artancaH “MoHron Ynceir 2021-2025 oHp, Xenkyynax TaBaH
KUIUAH YHACOH ymrnan” 6onoH 2020 oHbl 24 ayrasp Tortoonoop GatancaH “MoHron
YncbiH 3acruiH raspbiH 2020-2024 oHbl YN axunnaraaHbl xeTen6ep ~T-Tycraracan:
ApPXMBbIH €PeHXUiA ra3pbiH CTpaTeruitH 30punT, apra x3M>K33Hyyp,vw|r 2021-2024 oHp
X3P3ANKYYM3X X3parLada, Wwaapasara yyYCcaH. kS
Bl S, ¢

ApxuBblH 6GaWryynnarbiH LWUHITMIMMH XYP33HA: ApXVBbIH  OAPUMTbIH
Xagranant xamraananteir caxpyynax, ragaag yncag 6aiiraa MoHron YncbiH TYYX3HA |
xonborgox GapumTaap caH xemperuir Gaskyynax, apxms, an6aH xapar XOTNeNnTuir |
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uaxvm xanbapT wWumkyynax, canbapbiH anbaH xaardyabir cyprax, M3praiiyynax,
HUArMUNH BaTtanraar 433LWnyynax Tanaap aHxaapax, 3pX 3YiH OpYHbIr 6ONOBCPOHTYI
Bonrox 33par apra Xamxaar aB4 XapanKyynax oM.

ApxuBbIH baviryynnaraap ynnunyymx 6yn nprag, 6anryynnarbiH TOO XWUM33C Xung,
©COeH HaMaraax banraa bereep naenaraa xyynbap XycCaH XyCanTUIAT Laxum Xanbapasp
XYNa39H aBax, Xapuyr Lyypxan onrox LuaapanarbiH Xypa3Ha 6apuMTbir yaxum xanoapT
LLMIDKYYIISX &XKIbIM 3PUUMIKYYNAX, BapuMTbIH OypAYYNanT, awmnrnanTbiH YA axunnaraar
HOMIrAyynax, xagranant xamraananTblH HeXUSNUWT camkpyyrnax, MIpraxnuiH XyHWUR
HeeLuninr Bypayynax 30punroop ApXnBbIH EPEHXMIA Fa3pbiH 30PUIT, apra XaMXKISHYYANIT
2021-2024 oHA X3p3anKyy ax Xaparyas, waapanara YyCCcaH.

XOEP. MAHOATbIH LWAHXWUINI323

Monron YnceiH 3acruiiH raspaac 2016 oxbl 350 gyraap Torroonoopoo 6artancaH
“TeBnepnuitr caapyynax Tepeec ©6apumtnax 6ognoro”, 2018 oHbl 22 pyraap
TorToonoopoo—batancaH “TepuiiH 6GaiiryynnarbiH 4YWAr yypar OaxuH XyBaapunax
apraynan’-blH XypP33HA XWWAC3H canbapblH YWr YYPrUAH LUMHXUNTA3H O33P YHAICMNH
MaHOaTbIH LUNHXUATI3r XUIB.

MaHaaTbiH WNMHXUAT3arasp ApxuebiH b6arryynnara He 10 HUAT Xyynb xamapu
BanHa.

YyH33c ApxuBbIH BariryynnarbiH wyysa xamaapax 10 xyynuiiH xypasHa canbapbiH
YUr YYPrumr HapunBYnaH To4OPXOMNOO.

CanbapbIH yur yypruiar Xyynb 3yiiH 6oanoro, [lotoon xapruiiH 60410ro racaH 2
€POHXUI YUT YYPIIT XyBaax, YHACIH YUr yypar, 434 vur yypar 6onoH aapaax 6angnaap
HapunBYnaH Tycranaa.

Can6apbIH yin axunnaraaHg HUATNAr Mepaeraex 6airaa XyysnuiH Too

TyxainH canbapbiH | 1 Xyynb

YyH33C XYYMuinH T00: 1 /ApxwuB, anbaH Xapar XeTNeNnTUnH Tyxain xyynb/
Huntnar mepager | - TepuitH 3axupraaHbl GanryynnarbiH HAATNAr
XYYMWinH T0O: 9 yur yypartam xonbootonm 9 xyynb HaiHa.

- YyH33c TeceBTal xonborgox 3 XyynuinH 5
3ynn 6 3aanT, 6anHa.

EpeHxuin yur yypar-1: ApxuB, anGaH X3apar XeTnenTUumuH Tanaapx TepuiH 6oanoro,

XYYfb TOITOOMXWUUT X3P3NKYYI3X

YHLOC3H yur yypar Oag vur yypar XamTpaH X3pankyynax
Yur yypar, oponuorymz
YYY-1.1: Apxus, | 1.1.1. Laxum xan63pasp apxue, anbaH | XXMTT, TOPUIAH
anbaH X3par | X3par XeTnenTunH uaxum M3433nnunH | Bawryynnara,  TepWiiH
XeTNenTunH  yun | caH Oypayynax xagranax, awmrnax, | apXusyyg— =
axunnaraar aloynryn  6ananbir  xaHraxag ~XsHant & 4
HarA4CcaH TaBuUx i 4
yovpgnara, 1.1.2. ApxuB, anbaH xapar xeTnenTuiH | 3acruiiH razap, X3[OX4H,
TONeBnenT, 30XMOH | Yurnanaap apra 3ynH 6Gapumt 6uuur, | xorborgox: TOpuinH
Ganryynant, apra | arcaanT GOMOBCPYYyrK MepAyynax, aHa | Gadryynnaryyn
3YIMrasp xaHrax. 3




YUrIanNaap TepwuinH OGanryynnarbiH  yin
axunnaraasbl yangaa xonboor xaHrax

1.1.3. ApxuB, anbaH X3par XeTnenTuiH

cypranTbiH XxeTenbepuinH aryynrbir xaHax, | XHXA, cypranTblH
OYrHANT raprax, 3eBneree erex Banryynnaryya
1.1.4. ApxuB, anbaH xapar xeTnenTunH | X3OXA

QKUNTHBIF MIPraLuyynax, AasTaH cyprax
XIbIr 30XMOH Banryynax

1.1.5. Apxus cyanan, 6apumT cygnanbir
XODKYYNax

X30XA, CoénbiH sam,
LLnHxnax yXaaHbl
akagemu

1.1.6. ApxuB, anbaH Xx3par XeTnenTuinH
acyyanaap ragaaf ync, ONOH YICbIH
Banryynnaratain xamTblH  axwunnaraar

XOMKYYNIX;

3acruninH rasap, X30XHA,
X4

YYY-1.2: Apxwus,
anbaH Xapar
XOTNeNnTUAH Xyynb
TOrTOOMXWUIAT

X3PAMKYYMaX

anbIr YNCbIH
XOMXKI3HA, 30XUOH

Bavryynax, xaHant
TaBuXx

1.2.1. ApxuB, anbaH xapar XeTnenTuinH
YWAN axunnaraaHg yncblH y3nar 30XWOH
Banryynax

3acruiH rasap, X30XA,
TepuiH anbaHbl
36BMes, siaM, areHTnar,
anmar, HWUICNaM,cym
ayyprund NTX, 30T

1.2.2. banryynnarbiH apxuB, anbaH xapar | Xonborgox sam,

XeTnent, TOPUIAH apXuBbIH YWAn | areHTnar, anmar,

aXunnaraasg xsaHanT wanranT sByynax HUACM3N,CyM AYYPruiH
UTX, 3AOTT,
Banryynnara, TepuiH
apxvByya

1.2.3.ApxuB, anbaH xapar XeTnenTunH | HuicnanuiH

Tanaapx 3ep4yun wanraH Wnuingsapnax NPOKypPOPbIH rasap,
xonooraox Aam,

areHTnar, TepuinH apxus
haxb yncblH 6anuaary

YYY-1.3: YHOacHun
apX1BbIH caH
XeMpernimH
GypAyynanT,
OypTran,
xagrananr,
XamMmraananr,
awmrnantramn
xonb6ooTon
acyyanbir - cygank
HargcaH  6opnoro

X3P3MKYYNax

1.3.1.YHO3CHUA apxuBblH ToOo OypTran,
M333NIMAH  HArAC3aH caH  Bypayynax,

XXMTT, TepuinH 60onoH
BaviryynnarbiH

XeTnex, xagranax [+ApXVBbIH | apxmnByyn,

M3A33NNUIAH  caHr TenbepTan 6onoH

Tenbepryn xagranax/

1.3.2. ApxuBblH GapUMTbIH YH3 L3HWIAT

HAMTNaH Wwanrax aXrnblH apra 3yn, 30XMoH | TepuiiH apxuByyq,
Oavryynanr, wanryyp  Y3YYNanTUAr | T9Ara3puinH xemper

TOOOPXOWIOX, apXMBbIH GapUMTLIr XOCryIA
YH3T, H3H YH3T 33parnang xamaapyynax
acyyanbIr LWMnLB3pnax

yycrary 6anryynnaryya

1.3.3. YHOACHWIA apXuBbIH CaH XemperT
Xxamaapax BapumTbIH aryynra,
OypangaxyyHUAr  TOLOPXOMIMK  apXuB,
XemMpereep Hb aHrnnaH xagranax, TepuiH
apxvsg GapuMT WWDKYYNaX acyyanbir
LINNABIPNaX;

TepunH ©onoH
BanryynnarbiH apxvB

1.3.4. Tapaag yncag 6Ganraa MoHron

BacruiiH-rasap; X3AXA;==

YNCbIH YHA3CHWUIA TYyX, CO&ng xonboraox I'XSI,;; Coénbi  sam,”
apxXuBbiH GapUMTBIr cyfamk umpyynax, | LUukknax | yxaaHbls
WUMKYYIDK  aBax  axmibir  30XMOH | akagemu . = =
Gairyynax; s .o &

1.3.5. YHAacHWiA TeB apxuBblH caH | YHAICHUIA.TOB apXviBblH

XOMPOruir HexeH GashKyyrmK, TOMTOOCOH
XKypaMm, CTaHOapTbiH garyy Xxagramk,

Xemper - yycrary
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Xamraanax; apXMBbIH BGapumTbIr | cyganraambl
awmrnyynax, cyanax cypranynax, XaBnaH | 6anryynnaryyg
HUNTN3X




F'YPAB. AJICbIH XAPAA

HyyaenuaniH eB COEn, YHA3CHWA HIrOAMAN YHIT 3YANWAT O3343MK, UPraHO 337Tail
O3BLUMNTAT WNnAan Oyxun Asng Tapryynard apxms 60mHo.

NOPOB. 3PX3M 30PUNIrO

YHOICHWIN ©B ynamnanbir 3pXaMIaX, UPraHUi Xyyrb ECHbl aLLUr COHUPXMbIT XYHAITIOH,
MOPrallCOH YaaBapnar XyHUn Heeuep cyypuicaH Laxum apxue 6ypayynaH MoHron YncbiH
TOrTBOPTOM XONKWMA XyBb HAM3pP OpyyIiHa.

TAB. OPYHbI WWWHXWUITT I3

SWOT wWuHXUNrasHuu apra 3yW. ApXMBbIH €PeHXMIA raspbiH TynrampacaH
acyypan, uaawump Xypaxaap 30pbx Oariraa 30punro, X3pankyynax cTpaTeruir
ToAopxonnoxelH Tyna canbapbiH SWOT wuHxunraar xonborgox cyganraa 6apumrag
YHASCN3H fapaax epeHXunii apra 3ynH XYpP3aH4 XUMK rynuaTranaa. YyHA:

[loToon Xy4YuH 3yWN: XepeHre, Matepuar, axunnax xXy4, TEXHOMOr, UHHoBaLuu,
YafiaBX, MEHEXMEHT 33par canbapbiH 40TooL 6ONOMXUIAH 2epar, ceper TarbIr HArTMaH
Y33, OA0OTMIAH TYBLUUH, LlAallAbiH XeNKIUIAH XaHanarsir TOrroox.

MNapaap xy4uH 3yun: Gairanb OpyYuH, MHCTUTYL (TepuiiH 6oAMNoro, ONoH YncbiH
BOMOoH, OTOOAbIH XYyIb, XypaMm, TOITCOH 3aHLUUI), AOTOOA, rafaag 3ax 333MUiiH Ternes
banpan, epcenpery 3s9par canbapblH YAN axwunnaraaHg Heneernex ragaan XyyviH
3YWICUIH TaaTan BoNoH Taary Heneer candapbiH XaMX33HA, TO40PXONIOX.

Wiinxyy ragaag, AOTOOA XYYUH 3YWNCUIAT HATTIIAH TOLOPXOWIMK, YHAIICHUIA Yp AVHA,
canbapblH yinn axunnaraa 6ypuinH 30punro, Xapankyynax ctpateruir gapaax 6ananaap
TOOOPXOWSHO:

SO - wwnaesp: canbapbiH gaByy Tang Tynryypnad ragaag opYHbl TaaTan
BONOMXUIAT 4334 33praadp alumrnax crparteru;

WO - wunagap: canbapblH Cyn Tanbir caibkpyynaH ragaaj op4Hbl TaaTau
BonoMXMIAr 4334 33praap alumrnax crparteru;

ST- wwingBap: canbapbiH gaByy Tang Tynryypnad rap,aa,q OPYHbI Taarym
HeXLenuiiH ceper Heneer Oyypyynax ctpaTeru; :

WT - wmninaBap: ragaag opyHbl Taaryin Hexuens canbapbi Gy Tanaa camkpyyrnax
3amMaap rapax ceper yp garaspbir anb 6onox 6aracrax ctparteru. Can6ap TyC 6ypvw|H
SWOT WHHXWUAr33HWIA yp AYHT JOOPX XYCHAIT33P HAITraHa.

Banryynnarsin SWOT wuHXuNras.  ApxvebiH GaiiryynnarbiH: 4OTOOA XY4UH '
3y/na AaByy Tanbir UN3PXMINNaX 25, cyn Tanbir unapxminnax 34, ragaag Xy4uH 3YANCUIH ||




TaaTal HeXUenuinr nnapxunnax 12, Taaryin HEXUSMUIAT UN3PXUANSX 14 XYYUH 3YANCUIAT
TYC TYC COHIOX aBCaH.

HoToopn opuuH

ByTau 30xuoH Gauryynanr,

GauryynnarbiH COén

HaByy Tan Cyn tan
Yur yyprunr xyynuap ApxuB, anbaH Xxapar xeTnenTuiH Tyxal Xyynb
TOITOOCOH; BatnargcanTtan xonb6ooton wWuH33p CypranT,

byTtay, yWn axwunnaraa Hb
TOITBOPTOW;

AEl-bIH yanpanara, 30XMOH
Banryynant Hargman;
ByTumnH HONKUIAH
axunnaraa 6wue
LLUNHXKT 3N,
Yn4unrasHui
6aTtnargcaH.

ynn
AaacaH

CTaHgapT

cypanraaHel TeB Oanryynax waapanarartai
Garaa 4 OpOH TOO, UAnMWHIMAH acyynan
LWINAOBIPNAr43aryw;

BYTUMAH HANKYYOUNH aXIblH yAngaa xontoo
cyn;

bavryynnarblH yHAT 3yin, GanryynnarbiH coén
TenesLueeryi,

AXVATHYYAbIH 3B H3r4an, €c 3y XaHranTtrym;
TepuiiH apxmByyAblH axnblH ysangaa xonboo
Myy;

30XMOH OGanryynanTtblH H3DKWUAH Yur  yypar
JaBxapgax, 3axuvpraaHbl 60f0H YAAYUNTISHWUNA
QXKUI XONWUNACOH;

bauryynnarbiH Teces bara,

XYHu#M Heel

TepuintH emMuYninH nx [233g
CYpryynibg M3praXxnuiH aHru
H33X,  OOMNOBCOH  XY4YMH
©anTrax axnan TaBUrACaH.
LLnHasp TOMWNOrACOH
QXKUMTHYYAbIr  M3pPraLuyynax
cypranTtag xampyyngaar,
3anyy 60MOBCOH  XY4YUH
VXTI,

ApxuBblH 6apuMmT aluurnaH
aXunTHyyq TOAOPXOW
yurnanasp cyganraa Xumnx
Bonomxron;
TorTeBop
axkvnnagar;
lapgaag, poTtoodon axucaH
TYBLUHWA cypranT /marucTp,
nokTop/-g, xampargax
©0MoMXKTON.

cyypbLunnTan

MapraxxnuiiH  ©ONMOBCOH  XYYHWMIAr  rajaag,
gortooAblH WX, [334 cypryynbg 0anTrax
TOrTonuoo BypaH bypaaaryn;

Xyynuap XynascaH Yur YYPrumr Xapankyynax
OPOH TOO XYP3nu3aryu;

LlanuH 6ara;

AXVATHYYAbIH ragaag X3NHUN BornoH
CypBarbKUnH xan /ton, TeBen, MaHX, MOHos
Owvanr r.vm/ gytarganTan,

TepuiH apxuByyAblH aXrblH ayaanan WXWiH
ynMaac XyBb XYHUA XyBbA XODKUX A3BLUKX
Bonomx xs3raapnargmar;

Axmap ©a 3anyy yeunH 3anramx Xxontoo
Danxryin;

TepuinH anbaHbl 3anramk xanaa 63nTrargaarym,
YagBapnar XyHuin Heew, gyTmar,

AnbBaH xaarygbiH ©Garaap axwnnax 6ornoH
XepBex Yagsap Cyri;

ApxvBYMA  TOOCKMNT  uxToM  GapumTtTan
XapbLar MIpraxraac Lantraanax cyypb
©BYTON /xapwwn, actam, uuir 6Gawm, xapaa
Myyaax/ 6ongor;

XenenvepuinH XyHa Hexuen,u, xamaapgar anbaH
TywaanbiH HOPLUMIT=="LINHIYNSraA3aryW,

LarnuHIIMAH  aHrmnan 33p3rn3n xXun TBpJ’WII/IH

yin axunnaraa ssyynaar 6a|/|ryynnaryynaac

[0Ooryyp TOrTOOTrACOH. /| @, <.
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Bapunra 6anryynamx, TeXHUK

o

X3P3rciinnH Heewl

ApXxuBbIH
BanpTtan;
TepuiH Tycram
XamraananTapg 6anpar;

Har uoruonbop 6apwnrag
YVn axkvwnnaraa siByynaar;
Opretren xuinx 6GonoxTo
333MLLUMI ra3apTan,

TepuintH HaracaH CyrmkaaHA
xonboracoH.

30punynanTtbiH

ApxuBbIH GapunrblH yxaanar CUCTEMIYIA;
OoxuonnbiH CUCTEMUIH axunnaraa
[orongonTom;

AraapxyynantblH TOXEepeMXWUH axunnaraa
Myy;

XagranamxviH CcaHrMinH  atoynryi  6ananbir
XaHrax TOHOI TeXeepeMX, 30puUynanTbiH TEXHUK
X3parcriaap xaHrargaarym;

Llaxum GapumTbiH XagrananTt xamraananTtbiH
TOHOT TEX6epeMX XxaHrargaaryi;
XagranamxuH caHruiiH Heel, bara;

Tycrain TepnunH 6GapuMmTbir Laxum XanbapT
LIWMIMKYYN3X, HeeL GOMnoH awwmrnanTbiH XyBUIAr
Xafranax TOHOI TexeepemMXeep xaHrargaaryi;

MapgsannuitH Heel

AXKUNTHYYAbIH KOMMblOTEP XyyumpcaH,

lWaapanaratai  TeXHUK X3parcnasp OypaH

XaHrargaarym.
MoHron YncblH XyH amblH TepuitH apxuByynan YYCC3H Laxum
TOONMNOrbIH Laxmm M3433NNuMNH  caH  Banryynnara 033p33
M393MSTMNH CaH YYCracaH; Xagranarggar Hb M34,3351351 ycTax 3pCaanTai;
TepuitH 37 apxuBp XepeHre opyynanTt, Tecneep XuWWrgax apra
xagranargax ©6yn GaiHra X3MXKI3HUIN CaHXYY>XUMATUAT XOWLLUYynax 3cBar
xagranax 6GapumtbiH 30 30rcoOX 3pCaaNTaN;

OpYMM XYyBb Liaxum xanbapt
LUUITKCIH;

AnbaH xa3par XeTnenTuiiH
nporpammzg TaBurgax
HWATNAM Wwaapanara
6aTnaracat;

TepwiiH apxvBblH naenaraa,
YANYUArasH4 TOOH rapblH
YCar  H3BTPYYNdX  axun
3XAICAH;

Apxus, anbaH Xapar

XOTNenTuiH Tyxah XyynbAa
apxuBblH 6apuMTbIr  Llaxmum
xan6apT LLINITKYY 19X
HOrOC3H M3A33NMNMUNAH  caH
yycrax 30oxuMLyynanTyya
OypaH TycrargcaH.
BairyynnarbiH ynn
axkvnnaraar X3BUNH
AByynaxag Lwaapgargax
TECOB, CaHXYYIMNH HeeL| XXun
Oyp 6aTnarpaar.
batnargcaH XyBaapuinH
[aryy CaHxyy>XunTumr cap

TepuinH apxvByyaan M3IA33MMAVAH TEXHOOIM
aXUrTaH TOMUNoxXryn bax;

Llaxum Map2annuiniH caH Xxagranax HargcaH
TOHOT TexeepeMX banxryn;

MapaannuinH  aroynryin  6angnbiH - YHIMraa
laygnT/  xwargaaryn, awynryn  GananbiH
cTaHpapTbir BypaH X3pamKyynaarymH ynmaac
xangnarag epTex, M3433M13n  angaraax
Bonsowryin;

TexHUK X3parcan XOUPOrAcCOH, Y3yynant Mmyy,
TOPUAH apXMBYYA OPYMH YEWAH M3A33NINNH
TEXHWUK X3P3rcriaap xaHrargaarym yump apxvmBbiH
BapuMTbIr LaxymKyynax, HaracaH MaadannuiiH
CaH YYCrax axun yaaalupax apcaanTain.

YncbIH TOCBUIH opnoro OypaanTTan
XonbooTonroop TECeBT TOAOTrON  XUArL3x
BOMOH 3apum apra X3aM>XK33HUIA CaHXYYKUNMTUIAT
XOWLLITyynax 3CB3M 30rco0X 3PCANTIN.

Yin axunnaraar Typ Xyrauaaraap 30rcoox,
Xsi3raapnacaH Hexueng Vyan axunnaraasb
Oprioro Tacpax apcaanTan.

TecesB 6yypcaH TOXMONAONA LUAapanaraTait
X6peHre, MaTepuanbiH Heeuuir B63anTraxag
Xai3raapnargman anpgan oun Bonox,
XyraugaaHbl XyBb/, XONLUI0X-3PCAATIN:
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CaHxXyyruiH Heel

Oyp TOrTMON XynasH aBd
3apuyyngar.
CaHxXyyXunTuH ax
YYCB3PUINH 7.3 OpYMM XYBUIAT
YW axunnaraaHbl oproroop
Bypayyngar.

XepeHre, maTtepuarbiH He6L,
TYYHWIA HOX6H
Bypayynantuir TOIrTMON
XaHranTt XMngar.

11
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FAOAAL OPYUH

Bonomx

Apcaan

TexHuK, TeXHOmnoru

TepunH  BawnryynnaryynbiH
Bycan uaxvm CUCTEMYYATIN,
apXxvBbIH ynuunraar
H3rTraX 3X3S1CAH;

TepuiiH apxuByynag YYCC3H
Uaxmm  M3O33NNMNH  CaHr
HArTraXX 3X3S1C3H;

AnbBaH Xx3par XeTnenTuiH

nporpammp, Tasurgax
HUATNAr Wwaapanara
©aTtnargcas;

OnoH ynceliH BanryynnarbiH
ruwyyH 6anryynnarbiH XyBb[
rafHbl TEXHUK X3P3rcan opx
Mpax 6oSTOMXKTON.

MagaannuinH  aroynryn  6angnbiH - YHAMraa
layouT/  xwiargasryn,  awynryn  6ananbiH
cTaHgapTbir OypaH X3pP3nKyyraaryvH yrnmaac
xangnarag epTex, M343Man  angaraax
Bonsowryi;

TexHWK X3parcan XOUPOrACoH, Y3YYNanT myy,
TOPWUIAH apXuBYyAd OPYUH YEWWH M3AI3NITUIAH
TEXHUK X3PArcnaap xaHrargaary yump apxvBblH
OapuMTbIr LaxumKyynax, Har4caH MaL33nuinH
CaH YYCrax aXkun yaaallpax 3pCaanTan.

UrMUWAH

Hu

ApxuB, anbaH xapar
XOTNenTUnH Xyynb
©artnaracan;

©pcengeeH 6araTan;
OpLuvH TOITHOX
Oaranraaran;

ApPXUBBIH  YH3M3aMX, ay

xonboraon, Hap XyHO ecex
Oarraa.

XaparnarymiH  3yrasc  TaBux LWaapanara,
XyN3anT uxcax bairaa;

XYMYYCURH  XYYNUAH  M3ANar;, XapunuaaHbl
CO&nooc 60K Y OANronuon yycaar,;

ApxuBblH BGapUMTLIr X3BN3H HUATN3X Tanaap
npragunH onnront 6ara, ceper mMaga3anang ux
epTaer;

OnoH HUATUAH CYIDKI3HA apXuBbiH Tanaap
ceper Ma43annuinr Tyraax 6anraa

SpuvnH 3acar

TepuiH OanryynnarbiH
XyBb[, TOCeB CaHXYVrunH
XyBb[, TOITBOPTOW;

OO4VAH 3acrniniH 60MNOMKTOMN
yen TeceB HAMIrgax, LanuvH
Xenc HUArMWAH  acyypan
3epraap LWINAL3rasx
©onomxToNn.

TeceB xsA3raapnargman;

LlannH xenc Hamaranarrym;

WHDNALUBIH ecenT;

AXUNTHYYAbIH  LanWHMMAH ~ cyImka3  Baraap
TOITOOrACOHbI yriMaac axraac rapax, TortBop
CYYPbLUMATYI axunnnax;

KopoHaBupyc xangsapt /Kosug -19/ uap taxan,
raMmWwriiiH  apcaanTan xonbooTonm Yyrc OpHbI
3AWMH  3acar  xAMpax  TOXMOMZon  rapy
BonsoLiryn

YaaaH xyrauaaHpg Har saMmHbl
xapbsiaHg 6ancaap npcaH

3acruiiH  rasap conurgox Oypa  ctpareru
eepunernex, OMHOX 6opnoro, yin
aXwunnaraaHbl 3anramx xon6oo angargax;

Ync TepuinH

XapbLaHryn TorTBOpTou;
Ync TOPUNH XyBb[,
XapbLUaHryn xapaart 6yc;

Ync TepuiiH Gangan axwunygbliH CITran 3yng
Heneermk axrnblH ByTaamx Byypax;

TepuiH apxuBbIH Aapra, axunyabir 3acar gapra
Hap Oyp MO343H MIPraXxnunH 6yc Xymyycuinr
TOMUNAMMAH yNMaac yin-axwanaraa-angarfax:




lapaap xapunuaa

ApXMBbIH €peHXW rasap Hb

3acruiH  rasap  XOOPOHAbIH
XaMTblH axwunnaraatam 1 ync,
apxuBblH  canbapT xamTpaH
axunnax rapastom 2 yrc,

XaMTbIH axwunnaraaHbl ©GonoH
XapwnuaH OMNronuibiH caHamX
Ouunrt 2 ync, HUAT 5 yncbiH
ApPXMUBbIH Ganryynnaryyaran
XaMTpaH axunnagar, apxuBbiH
YUTMAN33P A3NXUNA AaxXWHL YiAn
axunnaraa saByyngar  OfoH
yncoeiH 4 GavryynnarbiH ruwyyH
Gereen 3H3 Xypa3HO XYypPasHA
Japaax yun axunnaraa sisyynax
BonomxTon:

e MoHron YncbiH TYYX,
coénTon xon6ooToin
BapumTyyabir /Hyyuaac

rapcaH 6Gawmk 6onHo/ ok
nrpyynax, xyynbapaap aeax,
o AnbaH xaarygbir xamTapcaH
ropas  Xananuasp, caHamx
BuurniniH  garyy ypt 6GornoH

6ornHo XyravuaaHbl
cyprantag XampyynaH
M3praLuyynax,

e anbaH xaarygbir TyxawmH ync
OpPHbI apXuBbIH
Ganryynnaryypag anbaH
annynan XuWAmnrax, axnbiH
TypLunara XapunuaH
cyanyynax,

e XamTapcaH Y33CranaH

30XMOH Banryynax, aMxaTran
XUNX,

o TexHWK X3parcrnunH Tycrnamx
A3MXKIIAr aBax,

e XawmTapcaH Tecen xetenbep
X3P3MKYYNaXx,

e Cyanaay conunuox,

e OrnoH yncblH GairyynnarbiH
MULLYYHYN3NUIAH 3apxaap
anbaH xaarygbir ofloH yncblH
Xypang oponuyynax,
TITFAMAIT Xampyynax.

XaMruiH Tyraaman TOXWONAAOr  3PCA3N Hb
MOHIre CaHXYYrunH XyHapanTan 6angan. YyHAa:

— OnoH ynCbiH WKWHX YaHapTalm xypan
3eBnereeHnir  MoHron  Yncag — 30XMOH
Banryynax, snaHrysa 3acruiiH  rasap

XOOPOHAbIH XamMTapcaH KOMWCCbIH Xypnbir
30XMOH Oaunryynaxag TeceB CaHXYYruiH
XyHopan Tynrapgar 6a eep 6ycag
BanryynnarbiH CaHXYYXUnTaap
WNNAB3PRYYNaxX rapy xangar.

— 3apuM ync OpHbl apxvBblH BGairyynnarbiH
GapumTbir  OHMalHaap aBax Laapanara
YYCaX, Laxvm Xyyaac pyy Hb HIBTPax sBLag
TenbepuH acyygan yycaar, xuwaa Hb OXY-
blH 6yX apxuBblH 6apumTyya /oHnaiH 4 agun/
TenbepTan.

— MoHronbiH  YNCbIH  TyyxT3M  XxonbooTou
apxvBblH OapuUMTbIr rasap A33p Hb OYMX,
cyanax waapanarartam bangar xaguin 4 Teces
CaHXYYIMNH XYHAPANaac WwanTraanx, ragaag
yrnc opHyyAan cyanaad sByyrbK, cydanraa
LUVHXUMT39HUIA aXXKnn XUANraX Yagnarryi.

— OrnoH YNCbIH Xypan 3eBnereeHg
XOHrenenTTan Hexuerneep oponuox 6onomx
rapgar 4, fBXudaggarryn.

3acrMiH  rasap  XOOpPOHAbIH  XamTapcaH
KOMMWCCbIH Xun OypuiH NPOTOKOSIbIH
XOPADKUATUAT  XaHranTTaun Buenyynaxryi

ToXuonpona XyprblH ad  xonborgon Gyypy
Bonsowryn 6angang xypaar.

Xoaurasp 2 ynCblH  XOOPOHA  XaMTbIH
axunnaraaHbl rapaatan 6onos4vy, BHXAY-biH
apxuBblH anb 4 OGawryynnaryyn apxuBbiH
BapumTbIr annunanbiH ABUAA OrT Y3YYNArryiA.
XAaTagbiH  Tanaac GapumTbir  xyynbapaap
LUMIDKYYN3X, CONWUNLOX acyydan xeHaeraex yen
nxaBunaH anbaH 6avgnaap Tatransgar. /yuvp
Hb By TynraH waapgax aBsax 6onomxryii/
BHXAY-bIH XxyBbA X0&p TamnbiH Tenesneree
OYP3H X3parKkaarryn.

OnoH yncblH  T3TranarT xeTentept 3cBan
AUNNOMbIH  cypranTag ypT  Xyrauaaraap
xampargax, cypanuax 6onomx ongaor 4 andax
XaarygblH  X3MHWA  TYBWWH  Waapgnara
XaHragarrym.




APXUBbIH EA?II'YYJ'IJ'IAFbIH
CTPATEIr'MUH 4AIrnan

ApxuBbIH 6avryynnarbiH
SWOT WwuHXUNrasaHum yp AyH, 6apumTnax ctpareru:

SO - gaByy Tang Tynryypnad ragaag WO - cyn TanbIr camxpyynaH ragaag
Op4YHbl  Taatanm OBOMOMXWAr  awmrnax | OpYHbl TaaTam BONOMXKUIT aluurnax crpaTeru
cTparteru

- ApxuB, anbaH x3apar XeTNenTuiH apx - ApxuB, anbaH Xx3par XeTNnenTuiH
3YVMH LUMH3YNArACIHTAN yangyynax YUTNANUAH MIPrIXKINAH XYHUA HEeLIAT
BanryynnarblH YA axunnaraasbl Cypra)<, MapraLuyynax;

X9paryas, wWaapanarag HuWALYYaH - TepwiH  apxuBblH  HAr4csH  caH
TeneBnenTUAr OHOBYTON XWX, Oypayynax Yvrnanasp apra XamKaar
- banryynnarbH Yyagasx, X3P3INKYYaX;

MEHEXMEHTUIAT carbxpyynax;

ST - paByy Tanpg TynryypnaH ragaag WT - ragaag op4Hbl Taarym Hexueng
OpYHbl Taaryn Heneer pfAaBaH Tyynax | Cyn Tanaa caikpyynax 3amaap ceper yp
BOMOMXUIAr aumrnax crpareru JaraspbIr faBaH Tyynax cTpaTeru

- ApxuBblH GanryynnarbiH XerKrnuiar - ApxuBbIH BanryynnarbiH yan
Sopnorbir BonoscpyynaH axwunnaraa, ©SapuMTbiH M3433NNUIAH
X3PIANKYYNaX; Tanaap ONOH  HUAT3A  TaHwuynax,

- apXuBbIH BanryynnarbiH Tanaap

- bapumTbIr Laxum xan6apT mpragaac  erd  Oyn  YHINAMXKWIAT

LLUNITXKYYICHI3p nprag, HOMar4yynax;

Banryynnarag onrox yunuunrasHun

xyrauaar ©GO0rMHocrox, ynn4mnraar - Uaxum caHg wurmkyynax 60mnoH yaxmm

camxpyynax; BGapuMTbiH Xagranax TEXHWUK X3parcan,

TOHOI  TOXEOPOMXWUWr  CamlXpyyrK,
Laxum OapumTbiH aroynryn Gananbir
XaHrax;

3YPIAA. APXUBbIH EPOHXUWA FA3PbIH CTPATEMMWH 30PUNTO

ApXuMBbIH €peHXUin raspblH [O0TOOA, rajaand OPYHbl LUMHXUMTISHUIA YP AVH,
BanryynnarelH  apxuB, anbaH Xxaopar xeTnent OO0NOH TepWH apXvMBYYydbiH VAn
aXunnaraaHg, XMNUC3H YINCbIH Y3M3rMnH HIrAC3H AYH, APXMBbIH €POHXWIA TaspblH YA
axunnaraaHg 2018, 2019, 2020 oHyyaan XWAC3H XOHAMNOHIUAH YH3Mra3, 36BNeMXu,
TynryypnaH gapaax ctpateruiH 30pusiro, 30punTbir Togopxonmk banHa. YyHA:

6.1.CTtpaTerumH 30opunro
ApxvBblH GapuMTbIH XagrananTt XamraananTblH OpYHbIr caXpyynax, apXus,

anbaH Xxapar XeTNenTUAH YN axunnaraar Xyynb TOFTOOMKTOW — yAnayyna
B0noBCPOHryii 65ONroX0oA YNFMNACIH apra XaMXKI3r X3P3ANKYYNaX3 OPLUMHO. - q

6.2.CTtpaTterumH sopunt

CTpaTeruitH 30puirbiH XypasHA Aapaax 30pUThir X3panKYYIH3:
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6.2.1. MoHron yncbiH TyyX, co&npg Xxonborgox apxuBbiH 6B, CaHr Oypayynax,
Xamraanax, cyptanuynax Tanaap ragaag yric, OfnoH yncbiH 6Ganryynnaratai XamTbiH
aXkunsiaraa eprexyyrnax.

6.2.2. TepunH apxuByypan xagranargax Oym MoHron YncbiH TyyX, COE&ng
Xonboraox apxvBbiH 6apUMTbIr ©PreH Xypaa3Tai aluurnyynax, 3auiH 3acruiti apranTag,

opyynax.

6.2.3.TepuiiH apxuBbliH GapuMTbIH Xagranant, XamraananTblH TOXWUPOMKTON
HeXUenuir bypayynax.

6.2.4. “Llaxum apxus, anbaH xapar xetnent’ xeTendep X3pankKyyixk, apXvBbIH
YWAMYUNTI3HA HArAC3H @XM CUCTEM HIBTPYYIIaX.

6.2.5. CanbapbiH 60MOBCOH Xy4HWIAr O3NTrax, AaBTaH cyprax, MIpraLuyymnax,
akunnax Hexuen HUArMUNH 6atanraar xaHrax.

[33px 5 cTpaTernint 30puUNThIr XaMXXUX Lanryyp y3yynanT, cyypb 60M0H 30punToT

TOBLUMH, X3PANKyynax crpartern Oywy apra Xxamxa3ar “ApXMBbIH E€POHXUIA raspblH
cTpaTernnH TeneBneree”-Ha Tycras.
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